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Son  ilhrdd  roqabdt  ^srtldrinin  artmasi,  texnologiyanm  siirdtli  inki^afi  va  moksulun  hayat  dOvriinun  gunu-giindan  daha 
da  qisalmasi  miiassisahrin  logistik  faalfyyathrin  idara  edilmasinin  ahamiyyatini  daha  da  artirmi^dir. 

Qloballa§manm  bir  naticasi  olaraq  logistik  faaliyyatlarin  kamiyyat  va  keyfiyyatinda  meydana  galan  dayi^ikliklarla  ba^li 
olaraq  logistik  faaliyyatlarin  xarclari  da  artmif  olacaq.  Logistika  ila  bagli  ara^dirmalara  gora  miXassisalardaki  fiziki  paylama 
sati^larin  30%-a  qadar  yiiksala  bildiyini  gostarir. 

Belalikla  logistik  faaliyyatlarin  va  bu  faaliyyatlarin  meydana  gatirdiyi  xarclarin  idara  olunmasi  va  nazarat  edilmasi  zaruri 
bir  hal  almi^dir.  Xarclardaki  artim  miiassisalarin  maliyya  vaziyyatina,  pul  vasaitlarinin  harakatina,  galir  alda  edilmasina  va 
dolayisi  ila  sahmlarinin  dayarina  manfi  istiqamatda  tasir  gostarir. 

Bu  maqalanin  maqsadi  logistik  xarclari  va  onun  strukturunu  gbstarmak  va  logistik  faaliyyatlarda  qiymatlandirma 
usullarini  tasvir  etmakdir.  Bu  maqsadla  adabiyyatda  gostarilan  gox  sqyda  ig  aragdinlmigdir 
Agar  sozlar:  Logistika,  logistik  xarclar,  idaraetma 

Qloballa§ma  va  digar  amillarin  tasiri  ila  raqabatin 
daha  gox  oldugu  muhitda  ham  yerli,  ham  da 
beynalxalq  bazarlarda  bir  addim  daha  bnda  ola 
bilmak  U9un  muassisalarin  mukammal  bir  paylama 
§abakasina  ehtiyaclari  vardir. 

informasiya  texnologiyalarindaki  siiratli  inki§af  i§ 
miiddatini  siiratlandirdiyi  kimi  mu§tarilari  da  dayi§- 
dirir.  Artiq  bazarlarda  daha  90X  istayan  va  daha  90X 
sabirsiz  mu§tarilar  meydana  galir.  Bela  9atin  bir 
muhitda  hayatda  qala  bilmak  U9un  “Logistika”  va 
“Logistik  idarartma”  kimi  anlayi§lar  gunu-gundan  aha- 
miyyat  qazanir.  Xammal  tadanikiindan  istehsal  miihi- 
tina,  son  mahsulun  tamamlanmasmdan  paylama  kanal- 
lari  va  mu§tariya  qadar,  tadariik  zanciri  daxilindaki 
biitiin  faaliyyatlarda  logistika  qar^imiza  9ixir. 

Logistik  faaliyyatlarin  idaraedilmasi  va  qiymat¬ 
landirma  metodlan 

Logistika,  zamanla  inki^af  edan  va  mazmununu 
dayman  olduqca  qadim  bir  anlayi§dir  va  ticarat 
sahasinda  olduqca  yeni  bir  termindir.  Logistika  asas 
olaraq  harbi  bir  terimindir  va  bu  sababdan  ilk  tatbiq 
sahalari  harbi  sahalar  va  miihariba  meydanlari  olmu§- 
dur.  Ancaq  asas  dnami  II  Diinya  Muharibasinda 
anla§ilmi5  va  daha  sonra  logistikaya  elmi  bir  mdvzu 
gozu  ila  baxjlmaga  ba^lanmi^du-.  II  Diinya  Muhariba- 
sindan  sonra  AB§-da  bazi  miiassisalar  logistikanin 
onamini  anlami§  va  1960-ci  ildaii  bu  giina  qadar  galan 
uiki§af  marhalasi  i9arisinda  logistika  xidmatlarindan 
faydalanmaga  ba$lami5du'. 

Logistika  yunan  dilinda  ‘Logizeslhai’  feli  olub, 
oxumaq,hesablamaq,  yadda  saxlamaq  manasi  verir! 

Fransiz  dilinda  isa  logistika  termini  ‘loger’  felina  aid 
olub  va  manasi  tachiz  etmak,  yerbayer  etmakdir. 

Logistika  faun  olaraq  bir  0093  sahaya;  tachizatin 
logistikasi  (logistics  of  supply),  istehsal  logistikasi 


(production  logistics),  sati§  logistikasi  (logistics  of 
distrubution),  naqliyyat  logistikasi  (  traffic  logistics) 
va.s  ayrilmijdu’.  [1,  s.29]. 

Logistik  sistem,  bir  tadariik  zanciri  yaratmaq  maq¬ 
sadi  ila  bir  yera  toplanmi§,  bir-birlari  ila  qar§iliqh  alaqa 
i9inda  olan  logistik  xidmat  serverlarinin  mu§tarilarina 

yer  va  zaman  faydasi  realla§dirmaq  iizra  uygun 
bir  §akilda  bir  arada  faaliyyat  gdstaran  bir  sistemdir. 

Logistikanin  giinumuzda  qabul  edilan  tarifi  The 
Council  of  Logistics  Managment  (CLM)  ta§kilati  tara- 
findan  verilmi§dir.  Bu  tarifa  gdra  Logistika-mu§ta- 
rilarin  ehtiyaclarmi  qar§ilamaq  u9un  har  ciir  mahsuliui, 
xidmatin  va  malumat  axi§mm,  ba§langic  noqtasindan 
(qaynagindan)  tadariik  edildiyi  son  noqtaya  (son 
tadarUk9uya)  qadar  olan  tadariik  zanciri  i9indaki  hara- 
katinin  sistematik  va  faydali  bir  §akilda  planlanmasi, 
tatbiq  edilmasi,  da§inmasi,  depolanmasi  va  kontrol 
altinda  tutulmasidir.  ’ 

Logistik  faaliyyatlarin  idara  edilmasi;  dogru  mah- 
sulu,  vaxtinda,  lazim  olan  yera,  tahliikasiz  §akilda 
9atdirmagi  qai§isina  maqsad  qoymaqla  va  bu  sababla 
mahsul  va  ya  xidmatlar  U9iin  ahamiyyatli  bir  ‘Mayor 
yaradan  faaliyyat”  olaraq  xaiakteriza  edilir.  Ba^qa  bir 
deyimla  logistik  idaretma:  istehsal  proseslarinda  va 
ixrac  edilan  mallann  9tttdirilmasinda  ahamiyyatli  bir 
yera  sahib  oldiiqlari  u9un  bir  dlkanin  raqabat  giiciinii 
tayin  edan  faktordur.  [2,  s.5 1], 

§akil  1-dan  da  goriindiiyit  kimi  bir  90X  faaliyyat 
logistika  daxilinda  yer  alir.  Logistik  daxilolmalar;  tabii 
qaynaqlar,  insan  resurslari,  maliyya  manbalari  va 
malumat  manbalari.  T3chizat9ilar  xammallari  proses 
daxilindaki  inventai'lari  va  tamamlanmami^  mahsiillari 
tamin  edirlar.  Logistik  sistemin  .xaricolmalari  isa: 
baztirda  raqabat  giicii,  yer  va  zaman  faydasi,  .samarali 
da^ima,  sahib  olma  faydasidir. 
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§3kil  1:  Logistik  idarartmo  komponentbri 
Monba:  Lambert,  vd.  (1998,  5) 


L>ogistika  sisteminin  elementari  90X  geni? 
olmasma  baxmayaraq  fsaliyyatlsri  a§agidaki  ^skilda 
qruplara  ayimiaq  olar. 

Saxlama-tedaruk  edilsn  xammal,  material  vs 
hisssbrin  yari  mshsul  vs  tamamlanmi§  mshsullarui 
uyguii  §srtbr  altmda  saxlanmasi  vs  qorunmasidir.  Ysni 
saxlama  flinksiyasi  logistik  idaretmsnin  sn  dnsmli  alt 
elementlsrindsn  biridir.  Saxlama  funksiyasinda  mate- 
riallan  anbaidarda  yigaraq  istehsalm  daim,  dayanmadan 
davam  etmssins  vs  hazu*  mshsulu  depolayaraq  mU§tsri 
msmnuniyysti  slds  edilir. 

Da§ima-  logistinanm  sn  shsmiyystli  komponenti 
olmaqla  birlikds  da§ima  ^skli,  paylama  smsliyyatinin 
tipi,  yiiklsms  planlamasi,  mar§urut  planlamasi  bu  qru- 
pun  sn  shsmiyystli  faktorlandir.  Sistemds  istehsaldan 
istehlak  noqtssins  qsdsr  da^ima  fsaliyysti  hsyata 
ke9irir.  Miisssisslsrds  da§ima  funksiyasmin  xsrci 
logistika  xsrclsrinin  1/3  ils  2/3  hissssins  uygun  gslir. 
GMA  2005  Logistika  Anketi,  nsqliyyat  xsrclsrinin  son 
U9  il  srzinds  23%  artigmi  g6stsrmi§dir.  Da.?ima  xsrcls- 
rini  a§agi  salmaq  vs  eyni  zamanda  mu§tsriys  gostsribn 
xidmsti  yax^ilajdirmaq  U9un  istsr  xammal  vs 
materiallari  tsdariik  msrkszindsn  istehsal  ndqtslsrins, 
istsrssds  tamamlanmi§  msmulatlari  istehsal  noqtslsrin- 
dsn  mii^tsribrs  apararksn  da§ima  vasitslsrinin  daha 
optimal  mar§urutlarunn  olmasi  lazimdir.  [4,  s.60]. 

Stoklama-  Stoklama  smsliyyatinm  logistika 
firmalari  tsrsfindsn  edilmssi  firmanin  bir  90X  xsrcdsn 
xilas  edir.  Muvsffsqiyystli  bir  stok  idarsedicisi  mu§- 
tsriys  xidmst  ssviyyssini  tsmin  edscsk  vs  bunu 
edsrksn  digsr  logistik  xidmstbrin  xsrcini  tsnzim- 
Isyscsk  bir  stok  ssviyyssini  musyysn  etmslidir. 

Mslumat  vs  nszarst-  Bu  qrupda  sistem  dizayni, 
nszarst  prosedurlari,  proqnozla§dinlmasi  iisullari  kimi 
faktorlar  6z  sksini  tapir.  Proqnozla§dirma  tisullan  sn 
90X  tslsb  tsxminlsri  U9un  istifads  edilmskdsdir.  Tslsb 
tsxraini,  mu§tsrilsrin  gslscskds  ehtiyac  duyacaqlan 
msmul  vs  xidmst  miqdannm  tsyin  olunmasidir. 

Qabla§diiTna-Qabla§dirma,  msmulatm  da§marksn 
vs  ya  depolanarksn  onu  qoruyan  vs  da§imagi,  yi^piagi 
asanla§diran  bir  logistika  elementidir. 

Logistik  xsrclsr,  logistik  fsaliyyst  ssbsbi  ils 
nieydana  gslsn  xsrcbrin  hamisini  ifads  etmsk  U9un 
istifads  edilsn  bir  anlayi?  olmaqla  bsrabsr, 
mtisssisslsrin  logistik  fsaliyystlsri  091111  razj  oldugu 


fedakarhgi  pul  msbbgi  olaraq  if 
edir.  Logistik  xsrclsr  hsr  hansi  b. 
mshsulun  tsdariik  edimssindsn  ba^- 
layaraq  onun  son  istehlak9iya  9ata- 
na  qsdsr  olan  biitun  proseslsrls 
bagh  xsrclsr  olub  depolama,  qab- 
la§dirma,  da§ima,  smsliyyatlarin 
U90tu  vs  ddsni§  xsrclsri  vs.s  iba- 
rstdir.  [11,  s.27]. 

Logistik  xsrclsr  miisssisslsrin  i§  sahssins,  sifari^ 
qurulu§una  vs  i§  gdrms  modellsrins  gors  dsyi§ir. 
Weiyi  vs  Luming  (2009)  etdiklsri  bir  9ah§mada  lo¬ 
gistik  xsrclsri  a§kar  olan  vs  a§kar  olmayan  xsrclsr 
olaraq  iki  yers  ayinblar.  Onlar  a§kar  xsrclsrs;  tsdariik, 
da^inia,  paylama,  sifari§,  qabla^du'ma,  vs  stok  xsrclsri. 
A§kar  olmayan  xsrclsrs  iss  dsymi§  zsrsrin  xsrclsri, 
insan  resurslari  xsrclsri  vs  digsr  xsrclsrini  daxil 
etihi§lsr. 

Musssisslsr  daha  90X  a§kar  olan  logistik  xsrclsrs 
diqqst  yetirirlsr.  Qunki  a§kar  olan  logistik  xsrclsr 
izlsnils  vs  nszarst  edils  bibn  xsrcbrdir.  Bununla 
birlikds  a?kar  olmayan  xsrclsr  digsr  xsrcbrdsn 
fsrqbndirmsk  9stin  olduguna  gors  bu  xsrcbrin  miisy- 
ysn  edilmssins  bir  90X  musssisslsr  fikir  vermirbr. 
Beblikb  ds  a§kar  olmayan  xsrclsri  nszsrs  almayan 
musssisslsr  logistik  xsrclsri  nsyin  artirdigmi  tapmaqda 
9stmlikbrb  uzb§irbr.  [13,  s.538]. 

Logistik  xsrclsr  sati§larla  tsrs  miitsnasibdir.  Ysni 
sati§lar  artdiqca  logistik  xsrcbrin  satilan  mshsul  sayma 
nisbstds  payi  azahr.  Logistik  fsaliyyst  i9srisinds 
shsmiyystli  yerbrdsn  biri  ds  mshsulun  da^inmasidi. 
Buna  gors  logistik  xsrclsr  sati§la  tsrs  miitsnasibdir. 
Umumi  xsrcbrin  5%-15%-lik  bir  hissssi  logistik 
xsrcbrin  payina  du^iir.  Msssbn  100  sdsd  sati§  edibrss 
umiimi  xsrcbrds  logistik  xsrcbrin  gostsricisi  tsqribsn 


beb  olacaq.  [6,  s.lll]. 
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Hal-hazirda  btitiin  sektorlarda  artan  rsqabst  vs 
texnologiyadaki  sUrstli  dsyi§ms  firmalan  artan  niii^tsri 
tsbbbrins  cavab  vers  bibcsk  giics  malik  olmaga  vs 
yeni  idarsetms  strategiyalari  haziiiayib  inki^af 
etdinnsys  mscburedir.  [10,  s.34]. 

Lojistik  xsrclsri  meydana  gstirsn  xsrcbrin 
musyysnb^dirilmssi  vs  tssnifati  necs  edilirss  edilsin, 
xsrcbrin  idars  edilmssi  logistikada  shsmiyj'stli  bir 
yers  malikdir.  Buna  gors  ds  logistika  fsali^ystlsrinin 
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miiassisabrds  iimumi  xsrcbri  aitumasi,  qlobal  raqabst 
muhitinda  ustanluyiin  tamini.bu  ustiinluyUn  qoruninasi 
va  raanfaat  baximindan  lojistik  xarcbrin  azaldilmasmi 
talab  edir.  Bu  da  ancaq  va  ancaq  logistik  xarclarin 
idaraedilinasi  ila  realla§dinla  bilar.  [3 ,  s.  1 6 1  - 1 62] . 

Lojistik  faaliyyatlar  zamani  xarclarin  boyuk  bir 
qisimini  malisullarm  da§inmasi,  saxlamlmasi,  talab 
taxmini,  istehsal  planlamasi,  mu§tari  xidmatlari,  inventar 
idara  edilmasi,  satui  alma,  sifari§  ,  paylama,  qoruyucu 
qabla^dirma,  anbar  yer  se9imi,  tullantilann  yox  edilmasi 
faaliyyatlarirun  planla§dinlmasi  va  nazarat  edilmasmin 
xaici  meydana  gatirir.  Bu  faaliyyatlarin  meydana  gatirdiyi 
biitUna  logistika,  bu  faaliyyatlarin  xarclarinin  mablagi  isa 
logistika  xarclari  adlamr.  [9,  s.l]. 

A§agida  logistika  faaliyyatlarininin  qiymatlan- 
dirma  metodlarma  yer  verilib: 

Faaliyyat  asasli  qiymatlandirma  metodu-  Azar- 
baycan  dilina  Faaliyyat  0sasli  Qiymatlandimra  (F0Q) 
kimi  tarciima  olunan  bu  iisula  gora,  mahsul  istehsah 
u9un  faaliyyatlar  hayata  ke9irilir  va  bu  faaliyyatlar  da 
miiassisa  resurslannm  istifadasina  sabab  olur,  dola- 
yisiyla  xarc  ortaya  9ixir.  Yani  faaliyyatlar,  ortaya  9ixan 
xarclarin  sababidir.  Daha  sonra  isa  bu  xarclar  mah- 
sullara,  istifada  eladiklari  resurlar  nisbatinda  paylamr. 

Faaliyyat  asasli  qiymatlandirmanin  logistik 
xarclarin  idara  olunmasmda  tatbiq  oluna  bilmasi  ii9un 
tadariik  zanciri  fimksiyalarmm  analiz  edilmasi, 
proseslarin  faaliyyatlara  gora  boliinmasi,  faaliyyat 
xarclarinin  miiayyan  edilmasi  va  umumi  xarc 
perspektivi  ila  xarc  naticalarinin  analiz  edilmasini 
yerina  yetirmak  lazimdir.  Faaliyyat  asasli  qiymat¬ 
landirma  metodu  muassisa  manfaati,  logistik  xarclari 
va  performansi  arasmdaki  mbvcud  alaqani  ortaya 
9ixaru-.  [3,  s.l65]. 

Hadaf  qiymatlandirma  metodu-Hal-hazirda  logis¬ 
tika  xarclarinin,  iimumi  mahsul  xarclari  i9indaki  payi 
ahamiyyatli  daracada  yuksalmi§dir.  Buna  gora  da 
miiassisalar  logistika  xarclarini  a§agi  salmaq  u9un  ciddi 
axtan§lar  edirlar.  Miiassisalar,  logistika  xarclarini 
azaltmaq  U9un  istifada  etdiklari  metodlardan  biri  da 
hadaf  qiymatlandirma  iisuludur.  Logistikada  hadaf 
qiyrnatlandirma  iisulunun  maqsadi,  istanilan  manfaati 
tamin  edacak  logistika  miiddatini  yaratmaqdir.  Lojistik 
faaliyyatlarla  alaqadar  xarclarin  a§agi  sahnmasi  ii9iin 
a^agidaki  movzulara diqqat  gostarilmalidir.  [12,  s.255]. 

‘Logisti^  faaliyyatlarinda  informasiya  texnolo- 
giya  arinin  istifada  edilmasi  a^kar  olan  va  askar  olma- 
yan  logistika  xarclarinin  a§agi  sahnmasi  mumkun  edir 

edilmasinda  avvalca  butiin 
logistik  faaliyyatlarla  alaqadar  arxiv  xarc  malumatlari 
xarclarin  idara  olunmasi  ila  raqabat  saraitinda 
galacakdaki  dayi§ik!iklar  nazara  ahninalidir. 

‘Fayda  va  havaslandirma  mexanizmi  arasinda 
koordinasiya  alaqasi,  muassisanin  hissalari  arasinda  isa 
iqtisadi  alaqalar  vardir.  Bazi  hallarda  muassisa  hissalari 
bir-binla  i^layirlar.  Miiassisaya  har  hansi  bir  dayar 


gatirmayan  i§larin  aradan  qaldinlmasi  va  haqiqi  hadaf 
xarcin  muayyon  edilmasi  u9un  muntazam  olaraq 
g6ru§lar  ke9irilmalidir. 

Toplam  qiymatlandirma  metodu-Toplam  logistika 
usulunun  tamali  “toplam  xarc”  anlayi^in  ozunda  aks 
etdiran  bir  sistemdir.  Bu  xarc  modelina  gora  logistika 
faaiyyatlarina  ayn-ayriliqda  diqqat  yetirmakla  faaliy¬ 
yatlarin  xarclarini  azaltmaq  avazina,  iimumi  logistika 
faaliyyatlarinin  xarci  olan  iimumi  xarclarin  azaldil- 
masina  diqqat  yetirilmalidir.  Qiinki  logistik  faaliyyat- 
lardan  yayinmaq  mumkun  deyil.  Bu  noqtada  ddziil- 
masi  lazim  olan  faaliyyatlar  an  a§agi  umumi  xarcla  an 
yiiksak  mu§tari  xidmat  saviyyasina  9ata  bilacak  ^akilda 
ta§kil  edilmalidir.  [1 1,  s.233]. 

Mahsul  va  mii§tari  manfaati  analizi  -  logistik 
xarclar,  logistik  faaliyyatlarin  hayata  ke9irilmamasi  va 
logistikanm  daha  mahsuldar  idara  edilmamasi  natica- 
sinda  meydana  galir.  Satinalma-tadariik  va  istehsal- 
sati§-paylama  faaliyyatlari  asnasmda  qiymatlandirilma 
lazimdir.  Yani  muassisalarin  bu  faaliyyat  asnasmda 
logistika  xarclari  giindama  galir,  mahsul  va  mu§tari 
manfaati  analiz  olunaraq  qiymatlandirilir.[8,  s.79]. 

Tam  zamanmda  istehsal  -  Tam  zamanmda  istehsal 
proqrami  gorulan  va  ya  talab  olunan  faaliyyatlarin 
darhal  i§lanmasini  tamin  etmalidir. 

Tadariik  zanciri  qiymatlandirilmasi-Tadariik  zan¬ 
ciri,  material  tadariiku  amaliyyatlarmi  yerina  yetiran, 
bunlari  yari  mamulat  va  hazir  mahsullara  9eviran  va 
daha  sonra  isa  bunlan  paylama  kanallari  vasitasi  ila 
mii^tarilara  9atdirilan  xidmat  va  paylama  kanallanndan 
ibarat  miiddati  ifada  edir.  Tadariik  zancirinin  idara- 
edilmasi  isa,  zancir  boyunca  yiiksak  keyfiyyat  va  an 
a§agi  xarclari  alda  etmak  maqsadi  ila  tachizat9i  ila 
mii^tari  arasmdaki  miinasibatlarin  idaraedilmasidir  [5 
S.72].  ■  ^  ’ 

Qa^  -  Q^n  (Win  -  Win)  miinasibatlari-  0gar 
mu§tari  ila  tachizat9i  manfaat  va  zarari  bolli^acaklarsa 
mformasiyanin  payla§ilmasi  lazim  olacaqdir.  Maluma- 
tm  payla§ilmasi  iki  istiqamatda  oziinu  biruza  vera  bilar. 
Bunlydan  ba§lica  olani  i§in  neca  takmilla§dirilmasina 

-u  va  bu  istiqamatda  malumat 

mubadilasmi  hayata  ke9irmak  lazimdir.  Biznes  daha  az 
tachizat9i  ila  daha  90X  tadariik  etma  istiqamatinda 
inki§af  edir.  Bu  artan  ali§lar  naticasinda  tadariik9u  va 

alicmin  gatiracayi  ustiinliiklar  payla§ilmalidir.  [5,  s.72]. 

Toplam  malik  olma  xarc  yana§masi-  satin  alman 
ma  va  ya  manuilatin  satin  almdigi  qiymatin  iimumi 
ma  Ik  olma  dayarmin  yalniz  bir  hissasi  oldiigu  istiqa- 
matda  harakat  edir.  (Logistics  &  Supply  Chain  Mana- 
gelent  Research  Group).  Sifari§  verma,  sifari§  qabul 
etma  va  gobn  mal  va  ya  mamulatin  keyfiyyata  nazarat 
etma  amaliyyatlanmn  xarcina  tasir  edan  amillardan  biri 
a  ac  iizat9i  pertbimansidir.  Bir  90.x  miiassisada  daha 
onca  sadaladiqlarim  iimumi  istehsal  xarclari,  sati?, 
marketinq  va  iimumi  idaraetma  xarclarina  alava  olu- 
ur.  op  am  malik  olma  xarci  yana^masi  isa,  sifari$ 
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vernia,  satin  alma,  a§agi  keyfiyystli  mal  alma  va  pay- 
lamada  meydana  galan  xatalarin  xarclarini  oitaya  ^ixa- 
raraq  iimurni  bir  xarca  nail  olmaga  9ali§ilir.  [5,  s.73]. 

Natica 

Diinya  bazarlarinin  qIoballa§masi,  bu  istiqamatda 
olan  biitiin  sektorlaida  ba?  veran  siiratli  dayi^nia  va 
uygunla?ma  cahdlari  logistika  faali>7atlarinin  ahamiy- 
yatini  giinii-giindan  artirir.  Logistik  idaraetma,  ma¬ 
terial,  xidmal  va  malumatm  mu§tari  talablarini  oda- 
yacak  ^akilda  bazar  xidmati  veran  ta5kilat  va 
tachizatqilar  arasmdaki  harakatinin  planla§dinlmasidir. 
Logistik  faaliyyatlarin  idaraedilmasi,  xarclari  azaltmaq 
va  bazarda  raqabat  giicu  yai'atma  vasitasi  kimi 
idaraedicilarin  asas  idaraetma  satrateciyasma  fevril- 
mi§dir.  Bu  prosesda  muassisalar  diqqatini  istehsal 
faaliyyatina  ydnaltdiyi  bir  vaxtda  logistik  faaliyyatlar 
da  bu  dayar  yaratma  faaliyyatina  onamli  tohvalar  verir. 

Gunumtizun  intensiv  raqabat  miihitinda  muassisa¬ 
lar,  logistic  xarclarin  iimumi  istehsal  xarclari  i9indaki 
nisbatiniii  artmasi  ila  birlikda  har  ciir  xarc  amilini 
davamli  olaraq  izlamali,  nazaratda  saxlamah  va  a^agi 
salmaq  u9un  alternative  vasitalardan  istifada 


etrnalidirlar.  Muassisalarin  logistik  xarclarini  naztirat 
altinda  saxlamaq  u9un  maqalada  da  qeyd  etdiyimiz 
kimi  faali)^at  asasli  qiymatlandirma,  hadaf  qiymat- 
landimia  iisulu,  toplam  qiymatlandirma,  tarn  vaxtinda 
istehsal  va  digar  metodlardan  istifada  etmak  lazimdir. 
Bu  usullarla  logistik  xarclari  idara  etmak  va  on  lari 
nazarat  altinda  saxlamaq  li9un  avvalca  ham  in 
faaliyyatlara  tasir  edan  amillar  atrafli  olaraq  analiz 
edilmali  va  har  bir  faaliyyat  amilinin  iimumi  logistik 
faaliyj'atlar  i9indaki  nisbati  miiayyan  edilmalidir. 

Muntazam  olaraq  xarc  hesablarmm  yaradilmasi 
ila  xarclar  izlanilmalidir.  Belaki  xarc  hesablarmda 
xarclarin  tasnifatlandirilmasi  va  logistik  faaliyyatlarla 
bagli  xarclari  paralel  kodlarla  ifada  olunmu^  alt 
hesaWarda  saxlamaq  logistik  xarclari  analiz  etmak  va 
qarar  qabul  etma  baximindan  rahatliq  yaradacaqdir. 
Logistika  baximindan  xarclar  Uzarinda  lazimi  idaranin 
tamin  olmasi,  etibarli  xarc  malumatlarmin  alda 
edilmasi,  altemativ  faaliyyatlarin  yaradilmasi,  tadariik 
zancirinda  optimal  samaraliliyin  va  manfaatin  tamin 
edilmasinda  kdmak  edacakdir. 
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JIoniCTMHecKHe  nesiTejTbHOCTb  ynpaBneiiHR  h  KajibKy.inmiH  nonxoflH 
H.H.  rtojibMaivienoB 

B  nocaeaiine  roitLi,  npeanpnarHa  o6H3aiibi  nepecMorperb  ynpaB.aeriHe  norHCTHMecKoh  aeaTenbiiocrn  b  peay.ibraTe  xaKnx  coObirufi 
KaK  ycHnenne  KOHKypenuHH,  Sbicrporo  TexHmecKoro  paaBHrna,  n  coKpameime  )KH3iieiiiibix  UHKaoB  nponyKium.  B  ire3y.3bTaTe 
rrio6anH3auHH,  pacxoabi  na  norncrnKy  aeaTetibHOc™  raioKe  yBermHHBaexcH  b  aaBHCHMOCTH  or  HiMeiieunH  b  KauecTBe  h  Ko.iHueci  Be 
JioracTHMecKofi  fleaTejibnocTH.  Flo  aannuM  HCcneaoBaHHa,  na  norHcrmecKoil  fleHTejibiiocTH,  (jtHaiiMecKHe  aarparbi  pacnpeaeneiiua 
npeanpHsiTHh  mojkct  aocrorarb  ao  30%  or  o&bCMa  npoaa*.  Flo  yroPi  npHHHiie,  pyKOBOtterBo  norac'THHecKMX  onepauHh  h  Koirrpona 
aarpax,  BbiaBanHbtx  ytoPi  iteaxenbUocTH  SBaaerca  HeoOxoaHMOcxbK).  YBeaMHeuHe  pacxoaoB  ueraTHBiio  Banner  na  (l)HiiiuicoBbie 
noKaaaxenn  npeitnpnaxnft,  flCHearnbix  hoxokob,  aoxoanocTH  n  xax  cxohmocxh  ahunR.  Ueai.io  naHnoro  nccacAOBmuia  Owjio  onneaxb 
cxpyicxypy  aorncxHHecKnx  H3flep>KeK  m  aorncxHHecKHX  MeponpnaxnR,  Hxo6bi  oe-bflcnnxb  Meroabi,  nciiojibsyeMbie  b  KaibKyjmunn.  C  orofi 
ue.ibK)  Guan  nccacaoBano  mhoxo  pa6ox  yKaaaiiHbie  b  aHxepaxype.. 

Kmoneebie  atom:  aorncxHHecKne  naaepjKKii,  ynpaBaeiiHe. 

Managinent  of  logistic  activities  and  costing  approaches 
N.I.Giilmamedov 

In  recent  years,  enterprises  are  required  to  reconsider  the  management  ol'  logistics  activities  as  a  result  of  developments  such  as 
increasing  competition,  rapid  technological  development,  tmd  the  shortening  of  prodticl  life  cycles. 

As  a  result  of  globalization,  costs  of  logistics  activities  have  also  incretised  depending  on  changes  in  the  quality  and  quantity  of 
logistics  activities.  According  to  research  on  logistics  activities,  the  physical  distribution  costs  of  enterprises  may  reach  up  to  30%  of  sale. 

For  this  reason,  the  management  of  logistics  operations  and  control  of  cost  caused  by  these  activities  is  a  necessity.  The  increase  in 
costs  negatively  impact  on  the  financial  perfonnance  of  enterprises,  cash  flows,  profitability  and  so  value  of  the  shares. 

The  aim  of  this  study  was  to  describe  the  structure  of  logistics  costs  and  logistics  activities  to  explain  the  methods  used  in  costing.  For 
this  purpose,  many  studies  in  the  literature  were  investigaled. 

Key  words:  Logistics,  logistics  cost,  management. 
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